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Bilan Ac f 

Période du 01/07/2019 au 30/06/2020 

 EXERCICE AU 30/06/20 
EXERCICE 

AU 30/06/19 

 
BRUT 

AMORTISSEMENTS 

NET  NET 
  ET PROVISIONS 

            

ACTIF IMMOBILISE         

Immobilisa ons incorporelles :         

Autres immobilisa ons incorporelles           

Logiciels  55 385  54 710  674  0 

Immobilisa ons corporelles :          

Siège social  6 431 194  4 087 273  2 343 920  2 533 856 

Agencements Installa ons ‐ matériels  1 527 889  1 167 207  360 683  382 653 

Matériel de transport  385 901  336 521  49 380  110 020 

Matériel de bureau et informa que  394 957  368 430  26 527  35 692 

Mobilier de bureau  294 905  255 907  38 998  49 166 

Immobilisa ons en cours  0    0  0 

Immobilisa ons financières :          

Prêts FES  31 749    31 749  69 333 

Autres immobilisa ons financières  2 778    2 778  576 

            

             

SOUS TOTAL  9 124 758  6 270 049  2 854 709  3 181 296 

             

ACTIF CIRCULANT         

Stocks et en‐cours :         

Marchandises  0    0  0 

Créances :         

Clubs   159 697  6 000  153 697  45 422 

Clients CRT + Ligue  116 011  0  116 011  121 557 

Compte courant FFF  353 853    353 853  99 071 

Autres créances  36 413    36 413  124 265 

Valeurs mobilières de placement 200 000  0  200 000  200 000 

Disponibilités         

Chèques à encaisser  10 736    10 736  648 

Banques  760 913    760 913  991 779 

Intérêts à recevoir  730    730  1 835 

Caisses  4 285    4 285  7 590 

Comptes de régularisa on         

Charges constatées d'avance  29 599    29 599  23 667 

Produits à recevoir  59 810    59 810  45 620 

            

             

SOUS TOTAL  1 732 047  6 000  1 726 047  1 661 453 

             

              

TOTAL GENERAL 10 856 805  6 276 049  4 580 756  4 842 749 
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Bilan Passif 

Période du 01/07/2019 au 30/06/2020 

 
EXERCICE 

AU 30/06/20 
EXERCICE 

AU 30/06/19 

     

CAPITAUX PROPRES    

Fonds propres  2 198 771  2 175 576 

Fond d'Entraide et de Solidarité  0  502 315 

Prime d'émission      

Autres réserves      

Report à nouveau  0  0 

Résultat de l'exercice    

"‐ Ac vité de la Ligue  ‐34 765  23 195 

"‐ Ac vité FES  0  0 

       

Subven ons d'inves ssement  390 776  404 748 

Provisions réglementées      

        
SOUS TOTAL  2 554 781  3 105 834 

       

AUTRES FONDS PROPRES    
Produit des émissions de  tres par cipa fs      

Avances condi onnées      

       

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES      
Provisions pour risques  30 517  37 213 

Provisions pour charges  644 696  150 815 

        
SOUS TOTAL  675 213  188 028 

       

DETTES    

Emprunts et de es financières auprès d'établissements de crédit  315 739  444 799 

De es fournisseurs et comptes ra achés  112 896  189 476 

De es fournisseurs immobilisa ons  0  0 

De es fiscales et sociales  577 248  467 279 

Compte courant Fédéra on Française de Football  0  0 

Compte courant District de Loire‐Atlan que  32 284  63 533 

Compte courant District Maine et Loire  39 505  21 221 

Compte courant District Mayenne  48 938  73 563 

Compte courant District Sarthe  62 165  16 138 

Compte courant District Vendée  73 983  23 520 

Clubs de ligue   7 010  23 554 

Créditeurs divers  80 797  225 804 

       

COMPTES DE REGULARISATION    

Produits constatés d'avance  200  0 

       

        
SOUS TOTAL  1 350 763  1 548 887 

        

        

TOTAL GENERAL 4 580 756  4 842 749 
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Compte de Résultat 

Période du 01/07/2019 au 30/06/2020 

 
EXERCICE   

01/07/19‐30/06/20 
EXERCICE   

01/07/18‐30/06/19 

PRODUITS D'EXPLOITATION    

Licences et Changement de Club  3 879 860    4 007 482   

Ventes  0    264   

Amendes  210 886    277 746   

Co sa ons   71 691    72 675   

Droit de stage  601 217    606 592   

Rece es et Ac vité CRT   692 732    907 595   

Publicité, Partenariat, divers  280 719    187 744   

Loyers   19 200    18 250   

Subven ons  1 610 537    1 682 370   

Rece es Coupe de France   43 888    43 576   

Journée des Ligues  28 680    30 205   

Droit d'engagement  80 554    78 684   

Redevances & Rece es compé ons régionales  798 166    1 097 807   

Rece es affectées Fonds d'Entraide & de Solidarité  0    0   

Reprises sur provisions et amor ssements, transfert de charges  125 436    214 644   

   8 443 564    9 225 634   

CHARGES D'EXPLOITATION    

Licences et Changement de Club  559 150    580 028   

Restaura on  ‐ Hôtellerie ‐ Presta on de services  434 569    566 632   

Varia on de stock  0    0   

Publicité, cadeaux, frais divers  72 993    140 103   

Achat Matériel et équipement  206 071    186 578   

Electricité, gaz, eau  71 775    77 491   

Fournitures Bureau et info  11 938    16 016   

Sous traitance, presta on de services et loca ons  135 924    228 271   

Entre enet maintenance (immeuble et matériel)  177 339    211 982   

Assurances et redevance MDS  600 698    606 734   

Intérimaires, Honoraires, examens médicaux  264 767    315 850   

Mission, Récep ons, Hébergement  336 570    527 716   

Défiscalisa on  460    682   

Affranchissement et téléphone  52 539    58 572   

Impôts, taxes et versements assimilés  209 232    192 360   

Salaires et traitements  1 683 278    1 668 022   

Charges sociales  519 077    651 501   

Dota ons aux amor ssements sur immobilisa ons  386 535    389 603   

Dota ons aux provisions  520 258    85 883   

Coupe de France   0    6 837   

Frais de transport et déplacements  273 769    382 193   

Frais d'arbitrage  637 089    915 072   

Dons et Subven on  186 770    259 700   

Redevances Districts et IRFF  1 215 472    1 211 522   

   8 556 273    9 279 348   

       
RESULTAT D'EXPLOITATION : ‐112 708    ‐53 715   
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Compte de Résultat (suite) 

Période du 01/07/2019 au 30/06/2020 

 
EXERCICE   

01/07/19‐30/06/20 
EXERCICE   

01/07/18‐30/06/19 

PRODUITS FINANCIERS      

Produits Financiers de par cipa ons      

Produits des autres valeurs mobilières       

Autres intérêts et produits assimilés  2 443    4 445   

Reprises sur provisions et transferts de charges  0    0   

Produits nets sur cession valeurs mobilières de placement       

   2 443    4 445   

CHARGES FINANCIERES    

Dota ons aux amor ssements et aux provisions  0    0   

Intérêts et charges assimilées  8 102    11 237   

Intérêts sur fonds affectés FES  0    0   

Charges ne es sur cession valeurs mobilières de placement  0    0   

   8 102    11 237   

RESULTAT FINANCIER : ‐5 659    ‐6 792   

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS : ‐118 367    ‐60 507   

     

PRODUITS EXCEPTIONNELS    

Sur opéra ons de ges on  134 715    159 432   

Sur opéra ons en capital      

Reprises sur provisions et transfert de charges      

   134 715    159 432   

     

CHARGES EXCEPTIONNELLES    

Sur opéra ons de ges on  51 113    75 730   

Sur opéra ons en capital  0    0   

Secours Fonds Entraide & Solidarité      

  51 113    75 730   

       

RESULTAT EXCEPTIONNEL : 83 602    83 702   

       

        

Transferts charges FES  0    0   

Impôts sur les sociétés  0    0   

        

        

TOTAL DES PRODUITS  8 580 722    9 389 510   

       

TOTAL DES CHARGES 8 615 488    9 366 315   

       

       

BENEFICE OU PERTE ‐34 765    23 194   
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ANNEXE 

Période du 01/07/2019 au 30/06/2020 

Annexe au bilan et compte de résultat de l’exercice clos le 30 juin 2020, d’une durée de 12 mois, couvrant la période du 1er Juillet 2019 au 

30 juin 2020. 

Le bilan de l’exercice et le compte de résultat ont été établis selon les disposi ons du Code du Commerce, du Plan comptable Général, du 

règlement 99‐01, des autres règlements du comité de la Réglementa on Comptable et des textes pris pour leur applica on. 

En date des 23 et 24 septembre 2016, les assemblées générales de chacune des 2 Ligues ont décidé la fusion de la Ligue Atlan que et de la 

Ligue du Maine par voie d’absorp on de la seconde par la première. Le premier bilan de l’en té fusionnée était le 30 juin 2017. L’exercice 

2019‐2020 est donc le quatrième exercice comptable de l’en té fusionnée.  

La Ligue de Football des Pays de la Loire (LFPL) a remplacé les Ligues Atlan que et Maine. La fusion était imposée par la Fédéra on Fran‐

çaise de Football dans le cadre de la réforme territoriale entreprise par le gouvernement. 

 

Faits marquants de l’exercice 

La saison 2019‐2020 a été marqué par  la pandémie Covid‐19, une grande majorité des ac vités de  la  ligue se sont arrêtées  le 13 mars 

2020. et n’ont pas repris avant le 30 juin 2020 : arrêt de toutes les compé ons, fermeture du CRT, une par e des salariés ont été placés 

en chômage par el. Seule la forma on professionnelle des BMF et BEF a pu aller à son terme en visioconférence. 

Les principaux impacts ont eu pour conséquences : 

  ‐ Arrêt des ac vités du Centre Régional Technique : perte de chiffre d’affaire d’environ 215 000 € et baisse des charges d’environ 

136 000 €, 

  ‐ Arrêt des compé ons : le delta entre les produits d’exploita on et les dépenses liées est d’environ 82 000 € de perte, 

  ‐ Mise en chômage par el d’une par e des salariés : l’impact net est de 14 000 € et l’exonéra on des charges sociales liées est 

de 117 000 €, 

  ‐ Passage d’une provision de 310 476 € dans le cadre du Fonds d’Entraide et de Solidarité à hauteur de 1 € par licenciés 2019‐

2020. 

 

Principes et méthodes comptables 

1—Principes généraux 

Les comptes annuels sont établis conformément au règlement ANC 2014‐03 du 5 juin 2014, dans le respect du principe de prudence et 

d’indépendance des exercices, et en présumant de la con nuité de l’exploita on. 

L’évalua on des éléments inscrits est pra quée par référence à la méthode dite des coûts historiques. 

Dans le cadre de l’évolu on des normes comptables, pour les exercices ouverts à compter du 1er janvier 2005 (règlements CRC n°2002‐10 

et CRC n°2004‐06), les composants des immobilisa ons  décomposables doivent êtres amor s sur leur durée de vie. 

Le texte demandait de procéder au reclassement des valeurs ne es comptables des bâ ments inscrits   à  l’ac f au regard des nouvelles 

défini ons et d’amor r ces dernières selon leur durée d’u lisa on. Compte tenu de la valeur ne e comptable non significa ve du bâ ‐

ment au 1er juillet 2006 de 5 730 €, aucun retraitement n’a été effectué. 

Les méthodes d’évalua ons retenues pour cet exercice n’ont pas été modifiées par rapport à l’exercice précédent. 

 

2—Méthodes d’évalua on 

  2a—Immobilisa ons incorporelles 

Les logiciels sont amor s sur une durée de 24 mois.  

  2b—Immobilisa ons corporelles 

Les immobilisa ons corporelles sont comptabilisées à leur coût d’acquisi on. 

Le mali technique de fusion constaté lors de la transmission universelle du patrimoine de la SCI du Centre Régional Technique a été comp‐
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Conformément au règlement de l’ANC N°2015‐06 du 23 novembre 2015 applicable depuis les exercices ouverts au 1er janvier 2016, le mali 

technique a été affecté aux ac fs sous‐jacents et suit les règles d’amor ssement de cet ac f sur lequel porte la plus‐value.  

Au 30 juin 2017, le mali technique de fusion a ainsi été affecté pour 755 K€ aux terrains et 326 K€ aux construc ons, générant une charge 

d’amor ssement de 30 K€ (portant sur la durée d’u lisa on résiduelle des ac fs amor ssables). 

En cas de détec on d’indice de perte de valeur, un test de déprécia on est réalisé pouvant abou r à la comptabilisa on d’une déprécia on 

couvrant la différence entre la valeur actuelle et la valeur comptable. 

Les amor ssements de déprécia on économiquement jus fiés sont calculés sur la durée de vie es mée des immobilisa ons selon la mé‐

thode linéaire :   

    •  Siège social        7 à 25 ans 

    •  Agencements installa ons      4 à 7 ans 

    •  Agencements aménagements    6 à 10 ans 

    •  Matériel        4 à 10 ans 

    •  Matériel de bureau et informa que    3 à 10 ans 

    •  Mobilier de bureau      7 à 10 ans 

  2c—Immobilisa ons financières 

Les immobilisa ons financières sont évaluées à leur coût d’acquisi on. Une provision est pra quée lorsque la valeur d’inventaire est infé‐

rieure à la valeur comptable. 

  2d—Stocks et en cours 

Les stocks de marchandises sont évalués à leur coût d’acquisi on. Une provision est pra quée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure à 

la valeur comptable. 

  2e—Créances 

Les créances ont été inscrites pour leur valeur nominale. 

Les créances douteuses ont été dépréciées par voie de provision, pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient 

suscep bles de donner lieu. 

  2f—Produits constatés d’avances 

Le poste « produits constatés d’avance » correspond à des produits comptabilisés au cours de l’exercice, mais dont tout où par e court sur 

l’exercice suivant. 

  2g—Charges constatées d’avance 

Le poste « charges constatées d’avance » correspond à des charges enregistrées au cours de l’exercice, mais qui courent pour tout ou par e 

sur l’exercice suivant. 

  2h—Produits à recevoir 

Les produits à recevoir correspondent à des produits de l’exercice, mais non encore perçus. 

  2i—Charges à payer 

Les charges à payer provisionnées sont certaines quant à leur objet et elles sont es mées en fonc on des éléments connus à la clôture de 

l’exercice. 

  2j—Valeurs mobilières de placement 

Les valeurs mobilières de placement figurent au bilan pour la valeur d’acquisi on. Une provision est éventuellement cons tuée, correspon‐

dant aux moins values latentes. 

  2k— Subven ons d’inves ssements 

Les  subven ons  d’inves ssements  sont  comptabilisées  au  passif  du  bilan,  à  la  date  de  leur  versement  et  amor es  sur  la   même durée 

d’amor ssement que l’inves ssement en ques on.  

Les dota ons aux amor ssements des subven ons d’inves ssements s’élèvent à 113 972,25 € pour l’exercice. 
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2l—Provisions pour risques et charges 

Les provisions correspondent à des risques et des charges ne ement précisés quant à leur objet, où à des évènements survenus et/où en 

cours rendus probables. 

Les provisions pour risques sont des nées à couvrir les risques iden fiés et inhérent à l’ac vité, les sommes pourraient être revues si le 

jugement du pourvoi en cassa on ne nous était pas favorable.  

 

Les provisions pour charges sont des nées à des projets où évènements probables selon la poli que définie par la Ligue de Football des 

Pays de la Loire 

Les dépenses provisionnées sont es mées en fonc on des éléments connus à la clôture de l’exercice. 

Au 30 juin 2020, l’engagement pour indemnité de départ à la retraite s’élève à 287 335 €, dont 212 915 € ont été versés à un organisme 

extérieur pour la ges on de ces indemnités. Après prise en compte de ce fonds externalisé, l’engagement net comptabilisé en provisions 

ressort à 74 220 € à la clôture de l’exercice. 

Depuis l’exercice 2008‐2009, la caisse d’intempéries est présentée en provision pour risques et non plus en de es diverses. D’autre part, 

au regard de la faible u lisa on de la caisse d’intempéries depuis plusieurs saison, celle‐ci a cessée d’être alimentée le 4 décembre 2011, 

comme votée lors de l’Assemblée Générale du 5 Novembre 2011; la caisse d’intempéries de l’ex Ligue du Maine a été traitée de la même 

manière et ne sera plus abondée. 

 

Subven ons  

Les subven ons ne sont comptabilisées qu’au moment de leur versement ou cer tude de versement et non lors du vote de celles‐ci, du 

fait de l’incer tude rela ve à l’exac tude du montant versé et aux délais significa fs de versement. 

 

Fonds d’Entraide et de Solidarité 

Le Fonds d’Entraide et de solidarité est soldé au 30/06/2020, ce Fonds a voca on avait être soldé au 30/06/2020 comme indiqué dans le 

traité de fusion des Ligues Atlan que et du Maine, il a ainsi été décidé : 

  ‐ Lors de l’AG du 05 novembre 2011 de suspendre provisoirement les prélèvements au  tre de la journée de solidarité, 

  ‐ Lors de  l’AG du 21 avril 2018 de rétrocéder aux clubs de l’ex‐Ligue Atlan que une par e du fond d’entraide et de solidarité à 

hauteur de 6 € par licencié (inscrit au 1er mai 2018), soit un montant total de 745 K€ imputés dans les comptes courants des clubs au 

30/06/2018, 

  ‐  Lors de    l’AG du 21 avril 2018, d’effectuer des dota ons aux clubs de  l’ex‐Ligue Atlan que afin de solder ce  fonds, pour ce 

faire : 

    ‐ 1 500 table es pour un total de 286 441,20 € ont été distribuées aux clubs sur la saison 2018‐2019 et imputés direc‐

tement  dans le compte du fonds d’entraide et de solidarité. 

    ‐ des bons d’achat de matériel pour les clubs ont été u lisés sur la saison 2019‐2020 pour 488 932,09 €. 

    ‐ Le solde de 13 383,30 € a été reversé aux Districts 44, 49  et 85 au  prorata du nombre de licenciés. 

 

Rémunéra on globale des dirigeants 

Aucune rémunéra on n’est allouée aux dirigeants de la Ligue de Football des Pays de la Loire au 30/06/2019.  

 

Effec f  

L’effec f équivalent temps plein de la Ligue de Football au 30/06/2019 était de 45,22 personnes et au 30/06/2020 il est de 43,17. 
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Tableau des immobilisa ons 
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Tableau des amor ssements 

Période du 01/07/2019 au 30/06/2020 
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Etat des provisions 

Période du 01/07/2019 au 30/06/2020 

In tulés  au 1er juillet   Dota on  Reprise  Au 30 juin 

      681500 à 68665  781500 / 454000    

      

Provision pour risques  37 213,21 €   30 516,84 € 

risque caisse d'intempéries  37 213,21 €    6 696,37 €  30 516,84 € 

      

Provision pour grosses répara on       70 000,00 €       170 000,00 €  

Refec ons chambres CRT                      ‐   €                          ‐   €  

Travaux CRT                      ‐   €   50 000,00 €        50 000,00 €  

Travaux LAF       70 000,00 €   50 000,00 €      120 000,00 €  

      

Provision pour charges       80 815,00 €       474 696,00 €  

dota on IDR       80 815,00 €   13 782,00 €  20 377,00 €      74 220,00 €  

Fonds d'entraide clubs    310 476,00 €      310 476,00 €  

social                      ‐   €   80 000,00 €        80 000,00 €  

Tour préliminaire CDF                      ‐   €   10 000,00 €        10 000,00 €  

              

ss total    188 028,21 €                      514 258,00 €                         27 073,37 €      675 212,84 €  
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Etat des Charges et Produits Constatés d’Avance 

Période du 01/07/2019 au 30/06/2020 

INTITULES  DEBIT  CREDIT 

    

Charges ou produits d'exploita on                              29 399,24 €    
   

Charges ou produits financiers  0,00 €   
   

Charges ou produits excep onnels    0,00 € 
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Etat des immobilisa ons financières 

Période du 01/07/2019 au 30/06/2020 

COMPTES  INTITULES  DEBIT  CREDIT 

     

264000 Avances aux club   

 A nouveau  41 333,00 €   
 Avances octroyes  0,00 €   
 Acompte sur avances  0,00 €   
 Remboursement échéances    17 584,00 € 

  Solde du compte 23 749,00 €  
    

274000 Avances aux club   

 A nouveau  28 000,00 €   
 Avances octroyes  0,00 €   
 Acompte sur avances  0,00 €   
 Remboursement échéances    20 000,00 € 

  Solde du compte 8 000,00 €  
    

275000 Cau onnement Versé Ligue   

 Super U carte carburant  500,00 €   
 Total cartes carburant  2 202,00 €   
 Solde du compte 2 702,00 €  

275001 Cau onnement Versé CRT   

 cau on CANAL +  76,22 €  76,22 €   
 Solde du compte 76,22 €  
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Etat des prêts 

Période du 01/07/2019 au 30/06/2020 

   Montant net au bilan  Échéances à moins  Échéances de un à  Echéances à plus de 

Avances aux Clubs  31 749,00 €                 17 330,00 €                   14 419,00 €                                  ‐   €  
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Varia on des Fonds Propres 

Période du 01/07/2019 au 30/06/2020 

INTITULES  DEBIT  CREDIT 

    

FONDS DE DOTATION     

solde au 1er juillet    2 175 575,52 € 

Solde Report a nouveau     23 195,01 € 

solde au 30 juin  2 198 770,53 € 

   

   

FONDS AFFECTES A LA FES      

solde au 1er juillet    502 315,39 € 

U lisa on  502 315,39 €   

solde au 30 juin  0,00 € 
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Etat des emprunts 

Période du 01/07/2018 au 30/06/2019 
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Budget Prévisionnel 

   Réalisé au  
30/06/2019 

Réalisé au  
30/06/2020 

Budget Prévi 
2020‐2021 

RECETTES         

Licences              3 469 525                3 381 929     3 381 929   

Droit de Changement de Club                537 957                   497 931     470 097   

Ventes                       264                             ‐       0   

Amendes                277 746                   210 886     280 000   

Co sa ons clubs et membres                  72 675                     71 691     69 100   

Droit de stage + par cipa on aux frais                606 592                   601 217     835 000   

Rece es et Ac vité CRT                 907 595                   692 732     891 936   

Publicité, partenariat                187 744                   280 719     201 620   

Loyers CRT + Beach Soccer + District                  18 250                     19 200     31 200   

Subven ons             1 682 370                1 610 537     1 526 607   

Rece es Coupe de France                   43 576                     43 888     43 500   

Journée des Ligues                  30 205                     28 680     0   

Droit d'engagement (championnat et coupes)                  78 684                     80 554     78 000   

Redevances & Rece es compé ons             1 097 807                   798 166     1 071 600   

Reprises sur provisions et amor ssements, transfert de charges                214 644                   125 436     212 500   

Produits financiers                    4 445                       2 443     2 500   

Produits excep onnels                159 432                   134 715     401 876   

              9 389 510                8 580 724     9 497 464   

DEPENSES         

Restaura on  ‐ Hôtellerie CRT                566 632                   434 569                559 906    

Varia on de stock                          ‐                               ‐      

Licences                 499 981                   484 867                484 867    

Droit de changement de club                  80 047                     74 283                  68 340    

Publicité, cadeaux, divers                140 103                     72 993                  81 220    

Achat Matériel et équipement                186 578                   206 071                243 970    

Electricité, gaz, eau                  77 491                     71 775                  78 500    

Fournitures Bureau et info                  16 016                     11 938                  14 700    

Sous‐traitance, loca ons et presta on service                228 271                   135 924                150 750    

Entre en et maintenance (immeuble et matériel)                211 982                   177 339                287 900    

Assurances dont MDS                606 734                   600 698                600 000    

Intérimaires, Honoraires, examens médicaux                315 850                   264 767                276 400    

Mission Récep ons                527 716                   336 570                499 607    

Défiscalisa on                       682                          460                       500    

Affranchissement et téléphone                  58 572                     52 539                  54 000    

Impôts, taxes et versements assimilés                192 360                   209 232                210 000    

Salaires et traitements             1 668 022                1 683 278             1 733 400    

Charges sociales                651 501                   519 077                774 600    

Dota ons aux amor ssements sur immobilisa ons                389 603                   386 535                390 000    

Dota ons aux provisions                  85 883                   520 258                  25 000    

Frais de transport et déplacements                389 030                   273 768                316 000    

Frais d'arbitrage                915 072                   637 089                900 000    

Dons et Subven on                259 700                   186 770                203 000    

Redevances Districts et IRFF             1 211 522                1 215 472             1 219 178    

Charges financières                  11 237                       8 102                    6 776    

Charges excep onnelles                  75 730                     51 113                318 850    

             9 366 315                8 615 487             9 497 464    

BENEFICE OU PERTE                 23 195     ‐               34 763     ‐                     0    
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Notes 
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