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'INSTITUT REGIONAL DE FORMATION DU FOOTBALL

Un Institut Régional implanté depuis 5 ans avant méme la fusion,

Une gestion régionale de la formation au niveau technique, financier et
organisationnel pour I'ensemble des composantes,

Une déclinaison dans tous les districts de la politique régionale aussi bien pour les
educateurs que les dirigeants et les arbitres,

Un axe fort de la gouvernance avec des tarifs attractifs pour les modules et CFF,
Et la gratuité pour les formations de dirigeant.

Une volonté d’innovation permanente aussi bien sur les parcours proposés que
I'organisation.



'l.R.2.F.

Comité de Pilotage
13 membres Comité de
Pilotage Restreint

6 membres

Educateurs
Xavier LACRAZ

Willy LACOSTE . lLaurentYDIER Anthony TORRALBA
CTR Formation Responsable CTRA
Responsables Pédagogique Responsables

Jury ) ‘
plénier Pédagogiques

de 7 pers Equipe
pédagogique

Pédagogiques

POLE ADMINISTRATIF

Aurélie LONGEPE
Resp. Administrative
Anne-Sophie SCHWARTZ
Laetitia MOTARD
Mathilde ALAPLANTIVE
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LOISON Gérard
PRESIDENT
gloison@Ifpl.fff.fr

DUCLOZ Lionnel

06 15 06 80 95
Iducloz@Ifpl.fff.fr

LACRAZ Xavier

06 23 21 38 17
xlacraz@Ifpl.fff.fr

LACOSTE Willy

06 76 41 00 42
wlacoste@Ifpl.fff.fr

BRAZILLE Fabien

06 23 26 57 70
forazille@Ifpl.fff.fr

BOURDET Samuel

06 18 32 07 67
sbourdet@Ifpl.fff.fr

CALESSE Denis

0776173770
dcalesse@Ifpl.fff.fr

l’EQUIPE DE LU'IR2F

LONGEPE Aurélie

ESOR Didier
PRESIDENT-DELEGUE
desor@Ifpl.fff.fr

CLEMENT Jérome
DIRECTEUR

06 04 51 95 35
jclement@Ifpl.fff.fr

RESPONSABLE ADMINSITRATIVE

024080 7139-0627 41 55 51

alongepe@lIfpl.fff.fr

SCHWARTZ Anne-Sophie
ASSISTANTE FORMATION
02 40 80 98 03
aschwartz@Ifpl.fff.fr

MOTARD Laetitia
ASSISTANTE FORMATION
02 40 80 74 01

Imotard @Ifpl.fff.fr

ALAPLANTIVE Mathilde
ASSISTANTE ARBITRAGE
0240807077
malaplantive@Ifpl.fff.fr

YDIER Laurent

06 27 10 06 21
lydier @Ifpl.fff.fr

TORRALBA Anthony

07 7511 99 38
atorralba@Ifpl.fff.fr



LE TERRITOIRE DE LA LIGUE DES PAYS DE LA LOIRE

1 809
equipes
2763
Educateurs 21170
829 entraineurs diplémés 1 3 84 I ice n C i éS
(BMF — BEF) .
éducateurs fédéraux Arbltres a o
' ];asjm(:)ins 1 Certfifi(iat) D I rlge a ntS
781 animateurs

(au moins 1 Attestation)
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LE TERRITOIRE DE LA LIGUE DES PAYS DE LA LOIRE

2019-2020 CLUBS LICENCIES EDUCATEURS  DIRIGEANTS ARBITRES

Loire-Atlantique 281 54873 1175 7 520 409
Maine et Loire 198 35112 635 4 544 256
Loire-A';antique
Mayenne 184 17 699 361 2393 194
Sarthe 173 21726 509 2747 234
Vendée 179 30 158 685 3966 290

LIGUE 1015 160502 2763 21170 1384
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Les Educateurs

Les Modules U6 a Seniors, CFF, GDB,
Futsal, Certifications...

La Formation Professionnelle Continue

Les Equivalences

Le Tuteur et le Maitre d’Apprentissage

LIGUE PAYS DE LA LOIRE

Les Titres Professionnels
BEF / BMF / BMF Futsal

LApprentissage

La Validation des Acquis de
I’Experience

Le Financement des formations
BEF et BMF




AIRAULT Mathieu

CTD DAP MAYENNE
0608114382
mairault@mayenne.fff.fr

BLANCHARD Rudolph

CTD DAP LOIRE-ATLANTIQUE
06299450091

rblanchard @foot44.fff.fr

BULENGER Arnaud

CTD PPF MAYENNE

06 28 65 50 86
abulenger@mayenne.fff.fr

CHARRIER Lydie
CTR DAP

06 26 68 23 38
Icharrier@Ifpl.fff.fr

CHAUVINEAU Meddy

CTD DAP SARTHE

06 28 65 39 87
mchauvineau@sarthe.fff.fr

REMAUD Adrien

CTD DAP VENDEE
0627241267
aremaud@foot85.fff.fr

REGENT Thomas

CTD DAP LOIRE-ATLANTIQUE
0627716516
tregent@foot44.fff.fr

CORNUAULT Sébastien

CTD DAP LOIRE ATLANTIQUE
06 82927638
scornuault@foot44.fff.fr

DUCLOZ Lionnel
DTR

06 1506 8095
Iducloz@Ifpl.fff.fr

FRADET Julien

CTD PPF VENDEE

06 6092 94 49
jfradet@foot85.fff.fr

GARNIER Vincent
CTD PPF SARTHE
0671272346
vgarnier@sarthe.fff.fr

LACRAZ Xavier
CTR FORMATION
06 23213817
xlacraz@Ifpl.fff.fr

PASQUEREAU Bastien

CTD DAP VENDEE

06 799709 68
bpasquereau@foot85.fff.fr

SIMON Yvonnick
CTR PPF

06 14 75 24 03
ysimon@Ifpl.fff.fr

L’EQUIPE TECHNIQUE REGIONALE

1 équipe = 1 éducateur formé

LACOSTE Willy

CTR FORMATION
0676 410042
wlacoste@Ifpl.fff.fr

LECOQ Frangois

CTD DAP MAINE ET LOIRE
06 15508292
flecog@foot49.fff.fr

LHOMMEDE Yohann

CTD PPF MAINE ET LOIRE
0610215852
ylhommede@foot49.fff.fr

MAINDROU Arnaud

CTD DAP MAINE ET LOIRE
0610215874
amaindrou@foot49.fff.fr

MARCHAND Karl

CTD PPF LOIRE ATLANTIQUE
06 2668 18 52
kmarchand@foot44.fff.fr

SORIN Grégoire
CTR PPF
0609219285
gsorin@Ifpl.fff.fr

VAUCELLE Arnaud
CTR DAP

06 34 613524
avaucelle@Ifpl.fff.fr



- FORMATION . -
FORMATIONS DIPLOMANTES T CERTIFICATS DE SPECIALITES

NIVEAL 6
InsTrTuT DE FoRmeamion Du FooTBALL

Brevet d’Entraineur
Formateur de Football

| Référentiel Métier |

Brevet d’Entraineur
Professionnel de Football
Dipléme d’Etat Supérieur mention football

NIVEAU 5
InsTrruT REaionaL e Formeanon pu FootaalL

Brevet d’Entraineur de Football

NIVEAU 4
InstruT REsional pe Formamon pu Footeall

Brevet de Moniteur de Football

Niveau 6

InsiTuT DE Forsanon ou FootaalL

Niveau 5

InesTrruT RéGionaL pe Formanon ou FooTeaL
Niveau 4

Insmmur RéGione. pe Formanon ou Foomaean

InsTrTuT DE FoRmMaTioN DU FooTBALL

Certificat Fédéral de
Conseiller Technique

Cortificat d’Entraineur
Préparateur Athlétique

Cortificat d’Entraineur
Gardiens de but

Cortificat d’Entraineur
Optimisation de la Performance

Futsal Performance

CF CF
Gardien de but Beach Soccer

CF Préparateur
Athlétique

U9 + Uil U13 + U15 U17-U19 + Séniors ijei'rass:;:lahf . Entrainement Entrainement Entrainement Entrainement
32h) 32h) 32h) + sport m?zth] ucat + Initiation @zm + Initiation @zn) + Initiation (240 + Initiation @2n
T T T T T T T
u9 U3 ui7-u19 Projet associatif Entrainement Entrainement Entrainement
(16h) (16h) [1Bh) (16n) (18n) (16h) (18h)
T T T — 1 - T T T
Ui u1s Séniors P;?]:;mhf Initiation Initiation Initiation
(18h) (18h) (18h) (16h) (16h) (18n) (@n)
Arbitrage Santé - Sécurité Santé || Sécurité Football ot Football Urbain ue-u7y Animatrice Fédérale
(18n) (3sh) {17h30) {17hsa) Handicaps (16n) (16h) {Bh) de Football {sh)
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Les Titres a Finalités Professionnelles
BEF / BMF

Le BMF, Titre a Finalité Professionnelle de niveau 4

Inscrit au RNCP : reconnaissance officielle de I'Etat, de la FFF et "'UEFA.
179 heures de formation

Le BEF, Titre a Finalité Professionnelle de niveau 5

Inscrit au RNCP: reconnaissance officielle de I'Etat, de |la FFF et 'UEFA.
218 heures de formation

Ces formations sont organisees par I'l.R.2.F,,
sur le territoire des Pays de la Loire



Les principes de
la formation professionnelle FFF

2 lieux complémentaires en interaction permanente :

Le club et les sessions en centre.

Entre chaque session de formation des commandes de travail et
une mise en application en club.

Le Tuteur : réducateur est accompagneé par un tuteur habilité qui soutient le

stagiaire dans la construction de ses compétences et procede a des évaluations
formatives.

La certification par UC. Elle est organisée en fin de parcours

avec une session de rattrapage possible et la proclamation des résultats
par le jury d’examen.



Les Parcours

Tests + Tests + Tests +
positionnement. positionnement. positionnement.

Certification et
rattrapage.
Certification et Certification et

> rattrapage.

rattrapage.

Tests + Tests +
positionnement. positionnement.

Certification et
rattrapage.

Certification et
rattrapage.
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Le BMF

Un éducateur professionnel,
Une Personne Ressource Multifonctions

'éducateur BMF est capable
de contribuer au projet
associatif d'un club ou d’'une
structure de football en
sécurité. (32h)

'éducateur BMF est capable
de mettre en ceuvre une
séance d’entrainement sportif
de football pour des jeunes de
Ul6 aux seniors, en toute
sécurité. (32h)

05/03/2020

uc 4

ucC 3

L'éducateur BMF est capable de
mettre en ceuvre une séance
d’animation sportive de football
pour des jeunes d’U6 a U1l en
toute sécurité (32h)

L'éducateur BMF est capable de
mettre en ceuvre une séance de
préformation sportive en football

pour des jeunes d’U12 (moins de
12 ans) a U15 (moins de 15 ans),
en sécurité. (32h)

LIGUE PAYS DE LA LOIRE
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LA MISE EN SITUATION
PROFESSIONNELLE

346 h minimum

Une équipe encadrée : 200h
2 entrainements par semaine minimum + 1 match par semaine

2 x 5 séances a effectuer dans les autres catégories : 30h
Une action a mener concretement dans le cadre du projet club : 97h
Des actions en lien avec l'arbitrage : 19h

Un tuteur dipldmé



Le BEF

Un éducateur professionnel,
Spécialiste de |la Pédagogie et de I'Entrainement

Uentraineur BEF est capable
d’entrainer en sécurité, une
équipe de niveau régional et
de niveau national jeunes.
(144,5 h)

Uentraineur BEF est capable
de mettre en ceuvre un projet

sportif dans un club ou une UC 1
structure de football. (44,5 h)

U'entraineur BEF est capable de diriger une équipe
de niveau régional et de niveau national jeunes.

(29 h)

05/03/2020 LIGUE PAYS DE LA LOIRE 16



LA MISE EN SITUATION
PROFESSIONNELLE

360 h minimum

Une équipe encadrée : 360 h
e 2 a 3entrainements par semaine minimum
e + 1 match par semaine
e (Catéegorie U15 minimum du meilleur niveau possible

(niveau régional séniors et national ou régional jeunes)

e Un tuteur diplébmé

e Un projet sportif a mettre en ceuvre au sein du club.



Pour entrer en formation
2 étapes obligatoires

Les tests d’entrée

Sur une journée. lls comportent a minima :

* une épreuve écrite sur la thématique du parcours de formation d’éducateur
* une épreuve orale qui permet de vérifier |a faisabilité du projet de

formation.
Voir date sur le calendrier des dossiers d’inscription ou auprés de I'IR2F des Pays de la Loire.

Le positionnement

Organisation du positionnement :

* une phase de présentation de |la formation.

* une phase d’identification des compétences déja acquises par les candidats
en vue de |’élaboration d’un plan individuel de formation (P.I.F).

Cette identification se fait lors d’un entretien semi dirigé avec ['équipe

pédagogique chargé de piloter la formation.

* une phase d’information sur la réglementation du métier.

* une phase de présentation de |'outil de formation a distance.
Voir dates sur le calendrier des dossiers ou auprés de I'IR2F des Pays de la Loire.




QUELQUES CHIFFRES

2016-2017
Mame Atlanthue Apprentlssage

Candidats inscrits
Taux de réussite 80 % 78 % 70 % 75 %

2017-2018
Dlscontlnu Apprentlssage

Candidats inscrits
Taux de réussite 70 % 57 % 64 %

2018-2019
Dlscontmu Contlnu Apprentlssage

Candidats inscrits
Taux de réussite 79 % 79 % 87,5 % 75 %

05/03/2020 LIGUE PAYS DE LA LOIRE 19



BMF
Tarif max. 1 894€

BEF
Tarif 3 054€

LE FINANCEMENT DE LA FORMATION BEF ET BMF

L'OPCO AFDAS pour tous les salariés de clubs

= Demande a faire par le club sur le site internet de 'AFDAS

Le P6le Emploi pour les demandeurs d’emploi

=> Demande a faire a son conseiller

La LFA pour les clubs et les stagiaires, aide sur les co(ts restant a charge
(frais pédagogiques et frais annexes)

—> Dossier a demander a I'lR2F
Consulter aussi le Guide du financement pour les autres dispositifs disponibles

Formation

Restauration / hébergement
Prise en charge AFDAS

Aide FAFA Formation

TOTAL

1 894,00 € 3 054,00 €
1120,00 € 1 205,00 €
1 894,00 € 3 054,00 €
1 000,00 € 750,00 €
3 014,00 € 2 894,00 € 4 259,00 € 3 804,00 €

05/03/2020

* Attention, chaque situation est particuliére et les aides sont calculées

en fonction du statut professionnel du stagiaire 20



LAPPRENTISSAGE

* |'Institut de Formation du Football (IFF), organisme de
formation de la Fédération Francaise de Football, est
depuis le mois de mars 2019 le Centre de Formation
des Apprentis (CFA) des Métiers du Football

* Des la saison 2019-2020, 6 Ligues-IR2F deviennent
Unité de Formation par Apprentissage et proposent le
Brevet de Moniteur de Football (BMF) et le Brevet
d’Entraineur de Football (BEF) par la voie de
'apprentissage



AVANTAGES DE
LAPPRENTISSAGE

* Pour |'alternant:

Obtenir un diplome

Benéficier de la gratuité des
frais de formation

Etre rémunéré, pendant sa
formation en tant que salarié

05/03/2020
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AVANTAGES DE
LAPPRENTISSAGE

* Pour I'employeur :

Former un futur salarié et lui
apprendre un métier

Intégrer un jeune a la vie et a
la culture de I'entreprise

Béenéficier d’avantages
financier lors du recrutement

05/03/2020
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BREVET DE MONITEUR DE FOOTBALL
EN APPRENTISSAGE

Titre a Finalité Professionnelle de niveau 4 inscrit au RNCP

Le métier de 'apprenti moniteur :

e Contribuer a la gestion et a 'organisation de
I'accueil des licenciés

* Encadrer les différentes équipes d’un club au
niveau départemental

* Animer et développer le projet club dans les
domaines sportif, éducatif et associatif

e Participer aux actions de communication, de
promotion et de gestion du club ou de Ia
structure

400h de formation
Formation sur 1 saison
Equivalence avec le dipléme européen : UEFA B

Equivalence avec le BPJEPS Sports Collectifs
mention Football : UC1-UC2-UC3-UC4-UC8-UC9

05/03/2020 24



BREVET DE MONITEUR DE FOOTBALL
EN APPRENTISSAGE

Exigences préalables a
I’entrée en formation :

* ftre 4gé de 16 ans a 29 ans
révolus

« Etre licencié a la Fédération
Francaise de Football pour
la saison en cours

* Etre titulaire du PSC1 ou de
I’Attestation de Formation
aux Premiers Secours

05/03/2020 LIGUE PAYS DE LA LOIRE 25



BREVET DE MONITEUR DE FOOTBALL
MENTION FUTSAL

Titre a Finalité Professionnelle de niveau 4 inscrit au RNCP

Le métier de I'apprenti moniteur :

Contribuer a la gestion et a l'organisation
de I'accueil des licenciés

Encadrer les différentes équipes d’un club
au niveau départemental

Animer et développer le projet club dans
les domaines sportif, éducatif et associatif

Participer aux actions de communication,
de promotion et de gestion du club ou de
la structure

Organiser un club de futsal

Préparer un groupe aux matchs de futsal
de haut niveau

400h de présentiel au rythme d’'une semaine de
formation par mois

Formation sur 1 an

Equivalence avec le diplédme européen : UEFA B
Equivalence avec le BPJEPS Sports Collectifs
mention Football : UC1-UC2-UC3-UC4-UC8-UC9
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BREVET DE MONITEUR DE
FOOTBALL MENTION FUTSAL

Exigences préalables a I'entrée en formation :
Etre agé de 16 ans a 29 ans révolus

* Etre licencié a la Fédération Francaise de Football dans un
club Futsal ou dans un club possédant une section Futsal
pour la saison en cours

* Etre titulaire du PSC1 ou de I'Attestation de Formation aux
Premiers Secours

ET:

* Avoir joué au moins 50 matchs de niveau D1 Futsal ou R1
Futsal

ou

* Etre ou avoir été entraineur Futsal au moins une saison
sportive en R1 futsal

ou

* International A Futsal ou U21 Futsal ayant au minimum 10
sélections

ou

* Avoir joué au moins 100 matchs de football en D1 ou D2
futsal

ou
* Avoir joué au moins 50 matchs en futsal féminin sénior

05/03/2020

Institut de Formation
du Football -
Clairefontaine
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BREVET D’ENTRAINEUR DE FOOTBALL

Titre a Finalité Professionnelle de niveau 5 inscrit au RNCP

Le métier de I'apprenti entraineur

* Mettre en ceuvre le projet sportif d’'un club
de niveau régional minimum

* Entrainer et diriger une équipe au minimum
de niveau régional

* 400h de présentiel au rythme d’une
semaine par mois

* Formation sur 1 an

* Equivalence avec le dipldme européen :
UEFA A

05/03/2020 LIGUE PAYS DE LA LOIRE
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BREVET D’'ENTRAINEUR DE FOOTBALL

Les UFA

Exigences préalables a I'entrée

en formation :

e Etre agé de 18 ans a 30 ans révolus

 Etre licencié a la Fédération Francaise de
Football pour la saison en cours

« Etre titulaire du PSC1 ou de I'Attestation de

Formation aux Premiers Secours

* Etre titulaire de l'attestation de niveau de jeu
régional délivrée par la FFF

» Etre titulaire du BMF
* QOu

* Etre ou avoir été sportif de haut niveau de
football
* Ou

« Etre ou avoir été joueur/joueuse au niveau
national pendant 100 matchs en séniors

* QOu

e Etre titulaire du BPJEPS mention Football LIGUE PAYS DE LA LOIRE 29



VOUS ETES INTERESSES PAR LAPPRENTISSAGE ?

Inscrivez vous aux tests de sélections BMF/BEF
apprentissage de votre Ligue. En paralléle, vous prenez
contact avec de potentiels employeurs.

Une fois les tests réussis et si un accord a été trouvé
avec un employeur, vous devrez remplir et signer le
contrat d'apprentissage que vous transmettra le CFA

05/03/2020

Vous étes un club et vous étes intéressés par le
recrutement d’un apprenti la saison prochaine ?

Vous étes un candidat a 'apprentissage et vous
n‘avez pas trouvé d’employeur pour la saison
prochaine ?

N

Contactez votre Ligue IR2F qui vous accompagnera
dans vos recherches !

30




REMUNERATION DES APPRENTIS

U'apprenti bénéficie d'une rémunération variant en fonction de son age ; en outre, sa
rémunération progresse chaque nouvelle année d’exécution de son contrat.

Voici les salaires bruts mensuels minima calculés a partir du SMIC et du SMC de |la
CCNS au 1¢" janvier 2020 :

Apprenti de : , :
AU01/01/2020  moins de 18 Appre:ntl de 18 Appr\entl de 2*1 Apprenti de 26
ans ansa20ans ansa25ans ans et plus
Salaire brut 27% du SMIC  43% du SMIC ~ 53% du SMC  100% du SMC
par mois =415,64 € = 661,95 € =825,42 € =1557,39 €

*Selon le code du travail, le salaire des apprentis agés de 21 ans et plus est calculé en fonction d’un
pourcentage du SMIC ou du SMC, si ce dernier est plus avantageux pour I'apprenti. Le SMC de la CCNS
étant supérieur au SMIC, c’est donc le SMC qui sapplique (Groupe 1)

Pour accéder au simulateur de calcul de rémunération, rendez-vous sur le site :
www.alternance.emploi.gouv.fr



http://www.alternance.emploi.gouv.fr/

AIDES FINANCIERES A DESTINATION DE L'EMPLOYEUR

Aide unique aux Aide CNDS
employeurs d’apprentis

¥ ¥

* 4125 € maximum pour la premiere Une aide pouvant aller jusqu’a 6 000 €
année d’exécution du contrat / année peut étre accordée aux

* 2000 € maximum pour la seconde employeurs par le CNDS en fonction
année d’exécution du contrat de la région.

* 1200 € maximum pour la troisieme
année d’exécution du contrat

L'aidg s'adresse aux gmployeurs de Pour cela, rapprochez vous du service
moins de 250'salar|es et pour la Conseil aux Clubs de la Ligue aupres
préparation d'un BMF. de Laurent YDIER

lydier@Ifpl.fff.fr - 06 27 10 06 21
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AIDES FINANCIERES A DESTINATION DE I'EMPLOYEUR
ET DES APPRENTIS

Aide pour le financement des frais

Aide au permis
annexes a la formation

'aide de 500 € au financement du permis
de conduire s’adresse aux apprentis
remplissant les conditions suivantes :
* Etre 4gé d’au moins 18 ans
* Etre titulaire d’un contrat
d’apprentissage en cours d’exécution
« Etre engagé dans un parcours
d’obtention du permis B

Les frais annexes a la formation
notamment en matiére de restauration et
d’hébergement sont aidés par votre
Opérateur de Compétence (AFDAS).

Bareme de calcul de l'aide :
e 6€ / nuit
* 3€ / repas (dans la limite de 2 repas/jour)
Soit un maximum de 12€ /j sur 50 jours
de formation = 600 €

Pour bénéficier de cette aide, rapprochez
vous du CFA IFF
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EMPLOYER UN APPRENTI : COMBIEN CA COUTE ?

Exemple : Un club de moins de 250 salariés recrute un apprenti de 18 ans afin
de suivre un BMF sur une saison

7 849 € de salaire brut annuel
Co(t salarial pour 'employeur y . Soit un colt total de
3 261 € de cotisations 11110€
patronales

3 140 € d’exonération de

. . " . cotisations sociales + 4 125 € ) .
Aides financieres nationales Soit une aide totale de

octroyées a I'employeur

d’aide unique aux employeurs

d’apprentis 7265¢

3 845 € annuel
320 € par mois

Pour accéder au simulateur de calcul de rémunération et d’aides aux employeurs,
rendez vous sur le site :

www.alternance.emploi.gouv.fr
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POUR TOUTE QUESTION SUR LE CONTRAT D’APPRENTI,
L'EMPLOI OU LE STATUT DE SALARIE APPRENTI, CONTACTEZ
LE CFA DES METIERS DU FOOTBALL

CFA des Métiers du Football

87, boulevard de Grenelle 75 015 Paris
Mail: cfa.iff @fff.fr
Tél: 06.37.46.79.11

35
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CONTACTS SUR L'ORGANISATION DE LA
FORMATION (UFA)

BEF BMF
Xavier LACRAZ, CT.R. Formation  Willy LACOSTE, C.T.R. Formation
Mail: xlacraz@Ifpl.fff.fr Mail: wlacoste@Ifpl.fff.fr
Tél: 06 23 2138 17 Tél: 06 76 41 00 42
Aurélie LONGEPE, Anne-Sophie SCHWARTZ,
Responsable Administrative Assistante Formation
Mail: alongepe@Ifpl.fff.fr Mail: aschwartz@Ifpl.fff.fr

Tel: 0240 80 71 39 Tel: 02 40 8098 03
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Le tuteur doit posséder un titre ou un
diplédme au moins égal a celui préparé par
I'apprenti et une expérience de 1 an dans le
domaine.

Le tuteur devra au minimum accompagner
le stagiaire sur 15h

5 visites obligatoires (2 séances sur I'équipe
encadrée + 2 séances autres catégories + 1
match)

LE TUTEUR

Définition du Larousse : « Une perche qu’on met en terre a coté d’un jeune arbre,
d’une plante, et a laquelle on les attache pour les soutenir ou les redresser. »

Le maitre d'apprentissage

Lorsqu'il est en entreprise, I'apprenti est
sous la responsabilité d'un tuteur appelé
maitre d'apprentissage.

Le maitre d'apprentissage  conseille
I'apprenti ; c'est un référent pour le jeune.
La fonction tutorale peut étre partagée,
entre plusieurs salariés de l'entreprise, au
sein d'une équipe dite tutorale.

Le maitre d'apprentissage peut étre le chef
de I'entreprise, ou un salarié.



LA FORMATION PROFESSIONNELLE
CONTINUE

Du nouveau pour la FPC
Afin de se mettre en conformité avec la volonté de 'UEFA, la
Direction Technique Nationale fait évoluer les obligations de
Formation Professionnelle Continue (FPC) a I'intention des
Educateurs. En application de /'article 6 STATUT DES
EDUCATEURS ET ENTRAINEURS DU FOOTBALL, la formation
continue du BMF et BEF interviendra désormais tous les trois
ans.

Le volume horaire demeure inchangé — 16h : néanmoins les
sessions de FPC se déroulent désormais sur 2 jours
consécutifs mais une fois seulement tous les 3 ans.

Les titulaires BEF et BMF doivent désormais effectuer un

Jai effectuer ma derniere Je devrais effectuer ma choix entre 6 thématiques proposées :
FPCen prochaine FPC au plus tard « Préparation Athlétique
Saison 2018/2019 Saison 2021/2022 e Entrailnement technique et tactique des défenseurs
e Entrailnement technique et tactique des attaquants et des
Saison 2017/2018 Saison 2020/2021 gardiens de but
e Optimisation de la performance
Saison 2016/2017 Saison 2019/2020

e Responsabilité technique des clubs de niveau régional
Saison 2015/2016 etavant | Saison 2019/2020 * Preformation des joueurs



~N

4 Les expériences vécues
constituent un socle de
ressources, une source de
construction de

LA VALIDATION DES ACQUIS DE
L'EXPERIENCE

4 )

C’est un droit individuel en

vue d’acquérir un dipldme,

un titre ou un certificat de
qualification (cf. art. 133 et

compétences

\- J

[Un dipldme obtenu en VAE\
a la méme valeur qu’un
dipldme obtenu par la voie
de la formation dite

« traditionnelle »

\- J

05/03/2020

\134, loi de modernisation sociale)J
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-

La qualité des acteurs
(Jurys et
accompagnateurs) fait la
qualité du systeme VAE

~N

\_
-

\_

La VAE est une voie de
formation notamment a
travers 'analyse de
I'expérience

J
~N

J
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LES PRE-REQUIS

Avoir une expéerience d’au moins un an, de facon continue
ou non, en rapport direct avec le diplome

1 an = duree légale du travail soit 1607h sur production
d’attestations

Attester d’'un volume horaire de 35h consacrées a
'arbitrage

Attester d’'un diplome de secourisme type (Attestation de
Formation au Premiers Secours (AFPS) ou de la Prévention
et Secours Civigue niveau 1 (PSC1)



LA MISE EN OEUVRE

Jury plénier
Entretien de 30’ 12 mois entre la
maximum obligatoire  recevabilité et le jury
Partie 2 a déposer le 31
janvier de chaque année

Recevabilité Partie 1
toute I'année

L'IR2F a 2 mois pour
instruire

Dossier de recevabilité
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2017-2018

Dossiers déposés

Dossiers recevables

Diplédmes obtenus

Taux / nb. Candidats

Taux / nb dossiers
recevables

Total diplémés
(formation + vae)

Taux dipléme
VAE/Formation

LA VAE EN CHIFFRES

BMF

129

116
(89%)

48
37%

41%

863

6%

Dossiers recevables 118 38
(84%) (79%) (75%)

16% Taux / nb. Candidats
0

Taux / nb dossiers o °

Total diplomeés

Taux dipléme o o
3%
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LES EQUIVALENCES

Le candidat est ttulaire du

Jeune Animateur Module U9

Initiateur 1" degré CFF1

Initiateur 2¢me degré CFF2

Animateur Seniors CFF3

Diplome d’Entraineur de Football  Diplome d’Etat Supérieur

obtenu avant le 26/04/2018 +

(sur dossier aupres de la DRJSCS)

expérience professionnelle de 2400 h

Dipldme d’Entraineur de Football ~ Brevet d’Entraineur de Football

(sur dossier Ligue)

BEES 1° complet + expérience Brevet d’Entraineur de Football
professionnelle de 400 h lors de 2 (sur dossier Ligue)
saisons sportives minimum

BEES 2°

Diplédme d’Etat Supérieur

LIGUE PAYS DE LA LOIRE
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LES MODULES U6 A SENIORS, CFF, GDB,
FUTSAL, CERTIFICATIONS...

CF CF CF Préparateur
Gardien de but Beach Soccer Athlétique

Ug + U1 U13 + U15 U17-U19 + Séniors Pm;et'rass:jlam + Entrainement Entrainement Entrainement Entrainement

{32n) 32h) {32n) + sport ;Elh] ucat + Initiation zom + Initiation =om) + Initiation (24m + Initiation =om)

T T T T T T T
us u13 ut7-u19 Projet associatif Entrainement Entrainement Entrainement

(18h) (18h) (18h) (16h) {16h) (16h) {16h)
I I I — - I I I

U1 u1s Séniors P;?'E:‘Lﬁ?f Initiation Initiation Initiation

{16h} (16h) {16h} 16 (16h) (18h) (8n)

Arbitrage Santé - Sécurité Santé n Sécurité Football ot Football Urbain uUe-uy Animatrice Fédérale
(16h) (3sh) {(17haa) {17ha0) Handicaps (16n) {16h) {8h) de Football (sh)
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Volume

Formation Age Spécificité Effectif i
Horaire
Module U9 L | Eligible aux bons de Formation FFF de 25€ 10=>26| 16h
CFF1 4 ans révolus ou sous
(Certificats Fédéraux de Football 1) licence U15 minimum * . .
Module U11 Eligible aux bons de Formation FFF de 25€ 10=>26| 16h
Module U13 10=>26| 16h
CFF2 16 ans révolus ou sous
(Certificats Fédéraux de Football 2) licence U17 minimum *
Module U15 12=>26| 16h
Module U17/U19 12=>26| 16h
CFF3 16 ans révolus ou sous
(Certificats Fédéraux de Football 3) licence U17 minimum *
Module SENIORS 12=>26| 16h
Module CFF4 Projet Associatif | Eligible aux bons de Formation FFF de 25€ 12=>26| 16h
CFF4 16 ans révolus ou sous
(Certificats Fédéraux de Football 4) . i licence U17 minimum * . .
Module CFF4 Projet Sportif Eligible aux bons de Formation FFF de 25€ 12=>26| 16h
Module Gardien de But initiation | 10=>26| 16h
16 ans révolus ou sous
CF GARDIEN DE BUT licence U17 minimum *
Module Gardien de But Perfectionnement Avoir I’attestation Initiation 10=>26| 16h
Module Futsal Initiation 16 el Eligible aux bons de Formation FFF de 25€ 10=>26( 16h
ans révolus ou sous
CF FUTSAL licence U17 minimum * | Ayoir I'attestation Initiation
Module Futsal Perfectionnement . . 10=>26( 16h
Eligible aux bons de Formation FFF de 25€
Module Beach Initiation | 10=>26( 8h
16 ans révolus ou sous
CF BEACH SOCCER licence U17 minimum *
Module Beach Perfectionnement Avoir I'attestation Beach Initiation 10=>26| 16h
16 ans révolus ou sous |Avoir validé les CFF1 + CFF2 + CFF3
CF PREPARATEUR ATHLETIQUE ) S N A ) : 12=>26| 32h
licence U17 minimum ou étre en formation professionnelle (BMF ou BEF)
Modules mineurs U9 et U11 De14 ans révolus (ou sous Autorisation parentale a fournir 10 => 2615 16 h

licence U15) a 17 ans

Eligible aux bons de Formation FFF de 25€




CF GARDIEN DE BUT

40 allo TCVUIUS VU SUUS

icorzeU.7minintm*

Module Gardien de But Perfectiinn :mem Avc.r ‘at e: tatn n Initiation 10=>26 16h
odule Futsal Initiation igible aux bons de Formation e =>
Module F I Initiati | Eligibl bons de F ion FFF de 25€ 10=>26 16h
16 ans révolus ou sous
CF FUTSAL licence U17 minimum *  Ayqir attestation Initiation
Module Futsal Perfectionnement . . 10=>26 16h
Eligible aux bons de Formation FFF de 25€
Module Beach Initiation | 10=>26 8h
16 ans révolus ou sous
CF BEACH SOCCER . - .
licence U17 minimum
Module Beach Perfectionnement Avoir I’attestation Beach Initiation 10=>26 16h
; Ao .. |Volume
Formation Age Spécificité Effectif X
Horaire
Medulesflineurs U9 et U11 De 14 ans révolus (ou sous\yierisaligniRfie B omigHBNEFr de 25€ 10=326| 16h
CFF1 1¥cansedyByadd somss  (Eligible aux bons de Formation FFF de 25€
(Certificats Fédéraux de Football 1) licence U15 minimum * o .
Medule Ut u7 Eligible aux bens de Fermatien FFF de 25€ 16=326| ¥
Medule $3ate . 19 =3 26| 1¥%0
CFF2 16 ans révolus ou sous
(Certificats Fédéraux de Football 2) licence U17 minimum *
Medule Y2&urité Eligible aux bons de Formation FFF de 25€ 12 =3 26| 1¥%%0
16 ans révolus ou sous i nriartaire - ;
MODULES Module U17/U19 Ii%ence U17|minimum ) ll:z:’lllni::)lorltalre : les femmes (ouvert partiellement aux 12=>26| 16h
CFF3 Module Animatrice Fédérale ans revolus ousous 10=>26| 6h
(Certificats Fédéraux de Football 3) licence U17 minimum *  |Licenciée ou non licenciee
Module SENIORS Eligible aux bons de Formation FFF de 25€ 12=>26| 16h
Module Arbitrage L o . 12=>26| 16h
Module CFF4 Projet Associatif | Eligible aux bons de Formation FFF de 25€ 12=>26| 16h
CFF4 16 ans révolus ou sous
(Certificats Fédéraux de Football 4) |Module Handicaps . licence U17 minimum *  [E|igible aux bons de Formation FFF de 25€ 12=>26| 16h
Module CFF4 Projet Sportif Eligible aux bons de Formation FFF de 25€ 12=>26| 16h
Module Foot Urbain == Etre 3gé de plus 12=>26| 16h
Module Gardien de But initiation de 18 ans 10=>26| 16h
10 dIsS TevVOIuS OU SOUS
F GARDIEN DE BUT Syol
EERTIFICATIONS CFF1-CFF2-CFF3-CFF4 — CFPA — GDB — Futsal | 1CeA8 GYPHARMEA' | erre tirulaires des attestations 4ou8h
Module Gardien de But Perfectionnement licence U17 minimum Avoir I'attestation Initiation 10=>26| 16h
Formation continues = Diplomés BMF — BEF — BEES1 ° 12=>26| 16h
odule Futsal Initiation igible aux bons de Formation e =>
Module Futsal Initiat o Eligibl bons de F tion FFF de 25€ 10=>26| 16h
10 dIS TEVOIUS OU S0US
A licence\U1 7 minimum 2 Favoir Iattestation Initiation
Module Futsal Perfectionnement 10=>26 16h

Eligible aux bons de Formation FFF de 25€




MODULES D’U9 A SENIORS, CFF4, GDB, FUTSAL, CFPA

CFF1 — CFF2 — CFF3 — MODULES U9 A Pédagogie de I'action :
SENIORS

Pour valider un CFF, l"éducateur
pourra s’inscrire a une session de
certification a la condition :

- davoir suivi lintégralité des
modules concernés et ce sans limite

CFF4 — MODULES PROJET ASSOCIATIF — Supports pédagogiques : de temps,

SPORTIF ET EDUCATIF >
Livret stagiaire

MODULES DE GARDIEN DE BUT 1. Une mise en situation

pédagogique de 15’ assortie d'un
entretien de 15 autour de la
séguence réalisée

- d’étre agé de 16 ans révolus ou
sous licence U17

CERTIFICATION

- de composer et de parler francais

2. Un oral de 15" maximum portant
MODULES DE FUTSAL sur le rapport de stage assorti d’un
entretien de 15" maximum avec le
jury d’épreuves

CERTIFICAT FEDERAL DE PREPARATEUR 3. L'évaluation du rapport de stage
ATHLETIQUE en lui-méme comportant Ia

réalisation de 5 séances dans une
des deux catégories concernées.

Pour le CFF4
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MODULES ARBITRAGE — SANTE — SECURITE — FOOTBALL
ET HANDICAPS — U6/U7 — ANIMATRICE FEDERALE

MODULE ARBITRAGE Pédagogie de I'action :

MODULES SANTE ET SECURITE

Supports pédagogiques :
MODULE FOOTBALL ET HANDICAPS

Livret stagiaire
MODULE Ue/U7

MODULE ANIMATRICE FEDERALE >
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QUELQUES CHIFFRES

Nombre de modules, CFF
Nombre de pers. formées 1 860 2 569 2 857

CERTIFICATIONS 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019

Nombre de certifications

Nombre de candidats 228 253 333
Candidats Admis 132 175 208
Taux de réussite 58 % 69 % 62 %

LIGUE PAYS DE LA LOIRE
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Les Formation Initiale d’Arbitre

Devenir arbitre de football
de niveau départemental
en étant garant du respect des lois du jeu

L’EQUIPE

TORRALBA Anthony ALAPLANTIVE Mathilde

0775119938 0240807077
atorralba@Ifpl.fff.fr malaplantive @Ifpl.fff.fr



LA FILIERE DE FORMATION DES ARBITRES
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LA FORMATION INITIALE D’ARBITRE

Découverte de la fonction Mise en situation
pratique,

_ _ observation,
Fautes, cartons et remises en jeu découverte de

L'avant-match

Maniement du drapeau — Hors jeu — nouveaux savoirs,
Révisions mise en situation

. . ratique
Révisions — Lecture du Jeu— pratiq

Déplacements

SUPPORTS

Contréle des connaissances — Gestion

des conflits > >

Les formalités administratives
Bilan et Fidélisation

24 heures de formation sur 3 jours
(samedi + dimanche + samedi)

+ 8 heures d'accompagnement
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QUELQUES CHIFFRES

Nombre de sessions 17 22
Nombre de pers. formées 306 341
Candidats Admis 261 312

Taux de réussite 85 % 91 %



Le Parcours Fédéral de Formation des Dirigeants

Afin de répondre a l'enjeu de structuration et
d’encadrement des clubs, la FFF et I'lFF ont concu, a
destination des dirigeants, bénévoles et acteurs du monde
associatif un parcours fédéral de formation spécifique,
autour de 16 modules de 4h.

Ces formations ont été concues de maniere a faciliter et a
encourager les interactions des participants grace a une
approche pédagogique ludique et participative.



YDIER Laurent

06 271006 21
lydier@|fpl.fff.fr

Patrice LECLERE

06 74 26 08 89
pleclerc@foot44.fff.fr

Sophie GARNIER

06 59 75 86 84
sophiegarnier72@gmail.com

LEQUIPE

Benoit LEFEVRE

06 58 29 18 80
blefevre@mayenne.fff.fr

SCHWARTZ Anne-Sophie

02408098 03
aschwartz@|fpl.fff.fr

Albert COIFFARD

0671896161
coiffardalbert@gmail.com

Gwenaélle RICHARD

06 60 76 07 29
gwen7485@hotmail.fr



LE PARCOURS FEDERAL DE FORMATION DES DIRIGEANTS


https://lfpl.fff.fr/video/formation-des-dirigeants-la-video-promotionnelle/

CONNAISSANCE DE LASSOCIATION

(Re)découvrir le cadre associatif du foothall

Objectifs - £33 public:

= = + Connaitre les bases juridiques du + Nouveaux dirigeants de I'association
fonctionnement d'une association

- Bénévoles, dirngeants, salanés, impliqués
+ Assimiler les types d'acteurs et d'organes dans la gestion réguliére de I'association
de l'association

- Savoir ou trouver les informations k )
. : . . : ‘
nécessaires a la gestion d'une association o EUIES

Maitriser I'environnement de I'association

Dbjectifs - 2 public:

- Appréhender I'environnement externe de - Bénévoles, dirigeants, salariés, impliqués 7
I'association dans la gestion réguliére de I'association = -

+ Identifier les acteurs partenaires de
I'association et leur réle

- Comprendre la nouvelle organisation C"-.
territoriale fédérale 5 4 heures

——
Appréhender les responsabilités de I'association et de son dirigeant

B objectifs: £ Public:

- Connaitre et prévenir les risques inhérents a - Bénévoles, dirigeants, salariés directement
I'activité de I'association impliqués dans I'administration de
I'association

- |dentifier les responsabilités pouvant étre
engageses par 'association et ses dirigeants

3 4 heures

-

- Distinguer les différents types d'assurances
05/03/2020




GESTION DU CLUB, GESTION DE PROJET

Objectifs:

- |dentifier les missions nécessaires au projet

- Structurer le club et identifier les ressources
humaines au service du projet

- Développer sa capacité a gérer les acteurs
du club et savoir déléguer

» Fidéliser les membres du club et valoriser
leur implication

- Bénévoles, dirigeants et salariés de clubs,

Mobiliser et animer une équipe au service d'un projet

2 ublic:

districts, ligues associés a la gestion
de projet et a la gestion des ressources
humaines

(-C A heures

Découvrir [a méthodologie de projet

Objectifs -

» Savoir établir un diagnostic sur son club et
élaborer une stratégie

- Savoir concevoir et formaliser un projet a
travers plusieurs outils (budget, tableau de
ressources, echeancier,...)

+ Communiquer sur un projet en interne et en
externe

- Evaluer la réussite d’'un projet

- Bénévoles, dirigeants et salariés de clubs,

2 Public:

districts, ligues associés a la gestion de
projet ou souhaitant s'investir dans un
projet-club

(': O heures
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GESTION DU CLUB, GESTION DE PROJET

Objectifs:

« Concevoir un projet de A a Z a partir d'un
theme donné (sportif, associatif, éducatif)

- Savair présenter un projet

- Capitaliser sur les bonnes pratiques a
travers plusieurs fiches projets

« Bénévoles, dirigeants et salariés de clubs,

Construire et promouvoir un projet

£33 Pubic:

districts, ligues associés a la gestion de
projet ou souhaitant s'investir dans un
projet-club

Gl-llheures

Accompagner une équipe de football U6 a U1l

Objectifs - £ Public:

+ Connaitre le role dévolu a un Accompagnateur -+ Parents, bénévoles, dirgeant(e)s,
d'équipe de football (U7, U9 et U11) Joueurs(ses) souhaitant accompagner des
enfants sur les rencontres
+ Adapter son discours et sa posture en
fonction des catégories des enfants

- Maitriser les étapes de I'organisation

des rencontres des enfants (logistique, ( L + ] heures
securite...) ey
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GESTION ET RESSOURCES FINANCIERES

Objectifs :

» Comprendre le role d'un trésorier
» Assimiler les enjeux de la comptabilité

+ Savoir reconnaitre les différents documents
comptables (compte de résultat, bilan)

- Gérer au quotidien la trésorerie de son club
en s'appuyant sur le budget prévisionnel et
le plan de trésorerie

- Dirigeants, bénévoles, salariés de clubs

- Dirigeants, bénévoles, souhaitant s'investir

S'approprier les clés de la gestion financiére

£ Public:

(président, trésorier, secrétaire général,
bénévole comptable...) impliqués dans la
gestion financiére

dans la gestion financiére de leur club

Cc A heures

Optimiser les ressources financiéres de son club

2 Fublic:

Objectifs:

- |dentifier les ressources financieres poten-
tielles d'un club dans la demande de subventions et la
recherche de nouvelles ressources

- Différencier le sponsoring et le mécénat

- Savoir présenter son club a un partenaire
privé et réussir son entretien

- Solliciter des subventions (régles, dossiers,
dispositifs fédéraux et locaux,...)

- Bénévoles et dirigeants de clubs impliqués

C': 4 heures
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FONCTION EMPLOYEUR

Recruter un salarié et financer |'emploi

Ohjectifs: £ Public:

+ Identifier les besoins du club en termes de - Bénévoles et dirigeants de clubs qui ont le
. recrutement projet de recruter un premier salarié
( V7 - Savoir rediger une fiche de poste

+ Connaitre les couts de I'emplol et les
financements possibles

+ Savoir mener un entretien d’'embauche ( '\ 4 heures

Accompagner le salarié et développer |'emploi

Dbjectifs: £ Fubic:

- Préparer l'accuell d'un salarié - Bénévoles et dirigeants qui souhaitent
disposer des éléments de base de la
- Connaitre les principales obligations liées gestion du personnel
a la fonction employeur : temps de travail, .
rémuneération, durée du travall, congés. 0

- Connaitre les bases de la gestion
administrative du personnel

- Connaitre les structures qui peuvent
accompagner les clubs employeurs

- Développer I'emploi du salarié a l'aide de ( I\ * 4 heures
I'entretien annuel et de la formation -

61
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COMMUNICATION

Préparer et animer une réunion

bjectifs - £ public:

- Maitriser la préparation et l'organisation - Membres des comités directeurs et salariés
d’'une réunion des clubs, districts, ligues
’ - Savoir conduire une réunion : animer - Membres de commissions
Q et rendre sa réunion attractive, inciter a
l'action...

- Conclure sa réunion et se projeter sur la

suivante : mettre en place un plan d'actions, ( § 4 heures
produire un compte-rendu. . .

Développer son aisance a I'oral

Objectifs : 2 public:

- |dentifier les clés d'une prise de parole reussie - Membres des comités directeurs et salaries ’
de clubs, districts, ligues q

- Savoir gérer ses apprehensions

- Analyser ses points forts et axe de
progression dans sa prise de parole en public
(4 heures

- Optimiser ses interventions
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COMMUNICATION
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Depuis deux saisons, une quinzaine de modules
dispensés avec plus d’'une centaine de bénévoles
formés chaque année.

LIGUE PAYS DE LA LOIRE

64



Comment accueillir un module en club ?

Apres contact
pris avec le
référent
départemental

A l'initiative

A l'initiative
des districts

d’un club

eDésignation des formateurs et arrét des dates de formation

eQuverture de la formation et communication sur les sites de la Ligue et des
districts par I'IR2F

N
e|nscription des stagiaires aupres de I'IR2F, I'inscription est validée a réception de
la fiche d’inscription et du reglement financier (télécharger la fiche d’inscription) )

~

Si le nombre de stagiaires est atteint, I'IR2F confirmera la formation a J-10
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https://lfpl.fff.fr/simple/formation-des-dirigeants-les-nouveaux-modules-ouverts/

Les conditions d’ouverture
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Documents généraux
/\/ /_\/

Guide des Dossiers a
financements télécharger

/\/ /\/

-
@“

/_\/

Les Réglements BEF /
BMF / Modules, CFF @
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https://lfpl.fff.fr/documents/?cid=44
https://lfpl.fff.fr/documents/?cid=44&sid=6&scid=-1&sscid=-1&pid=0
https://lfpl.fff.fr/formations/
https://lfpl.fff.fr/documents/?cid=44
https://lfpl.fff.fr/documents/?cid=44

Dossiers de candidatures BEF - BMF

Dossier d’équivalence BEF

Dossier de recevabilité VAE

Inscriptions aux modules et CFF

@s Inscriptions aux formations FIA

Inscriptions aux modules du PFFD
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https://lfpl.fff.fr/category/formations/bef-bmf/
https://lfpl.fff.fr/wp-content/uploads/sites/20/bsk-pdf-manager/fd5cd9629823c9c0a7eb25530e648b1c.pdf
https://lfpl.fff.fr/wp-content/uploads/sites/20/bsk-pdf-manager/ed5c8aa9066480395040070157bc92f0.pdf
https://lfpl.fff.fr/formations/
https://lfpl.fff.fr/category/formations/arbitres/
https://lfpl.fff.fr/category/formations/parcours-federal-de-formation-des-dirigeants/
https://lfpl.fff.fr/formations/
https://lfpl.fff.fr/formations/

